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. esli pepmnego dnia kiiku
Jwainych pracownikow od-

chodzi 7z zakladu panstwo-
wego 1 tworzy spoldzielnie,
ktora nazajutrz proponuje, ze
ci sami Judzie w tym samym
zalftadzie moga robi¢ to sa-
mo, co dawniej, ale za wigksze
pienigdze — to jest to biznes
czy gangsterstwo?

— Czy to naprawde faki
grzech zalozy¢ z kolégami
spoldzielnie, robi¢ wreszcie
cos konkretnego i mieé¢ swia-
domose, ze

Nie posgv:qcusz iycia
na przemiane materii?

— dziwi sie Adam Szuba, szof
nowo  zalozonej spoldzielni
»Comtech”.

W dyrekcji fabryki kompu-
terow ,Era” do dzisiaj na
diwiek nazwy ,,Comtech” ma-
jg miny jakby iykali tran.

~- Nie ukrywam, Ze poczu-
tem sie . stabo, kiedy Szuba
ipowiadomil mnie, ze sklada
wymowienie i odchodzi z pa-
roma specjalistami do wilasnej
spoldzielni ' — wspomina Ta-
deusz Rafalko, zastepca dy-
rextora. — To jest prawie tak,
Jjakbys$: sie. dowiedzial, ze z
pedzacego autobusu wiasnie
Wwyskoezyl Kierowca.

Tak czy owak sprawa “po-
dzielila ludzi na tych, ktorzy
uwazaja, ze ,Comtech” zalto-
zy¥1i zdolni ludzie oraz na tych,
ktorzy twierdza, ze, owszem,
sa oni zdolni do wszystkiego.

; Komputer ma sens tylko
wtedy, gdy niejako wilozy sie
do niego mysl, czyli dostarczy
sie uzytkownikowi cala doku-
mentacje, oprogramowanie;

JACEK MOJKOWSKI |

ktore pozwalg skorzystaé z
maszyny. W przeciwnym wy-
padku — pozytek z niej jest

taki, ze staje sie ona kosz-.

townym meblem,
muje miejsce,
blyska lampkami.
Fabryka ,Era” produkuje
komputery, zas programy do
nich pisat d2ial oprogramowa-
nia, ktorego szefem byl wias-
nie Adam Szuba. Szuba z pod-
leglymi mu - ludzmi pisat te
programy do maja tego roku,
kiedy to przyniost do dyrekeji
pismo  zawiadamiajace, Ze
wiasnie utworzyt spoldzielnie
i w zwigzku z tym odchodzi.
Wraz z nim odeszlo czterech
kierownikow pracowni oraz

ktory zaj-
szumi oraz

_paru specjalistow od progra--

mowania komputerow.

W ten sposdb dziat oprogra-
mowania przeniost sie z , Ery”
do prywatnege . mieszkania,
ktore sialo sie . tymczasows
siedziba Swiezo zarejestrowa-
nej'w sgdzie spdidzielni ,,Com-
tech”, zajmujacej sie ni mnigj
ni  wiecej tylko oprogramo-
waniem systemow kompute-
Towych. ERT s

Dyrektor Rafalko: wSpot-
dzielnia przejela, niemal te
same zadania, ktorymi od lat
zajmuje sie ,Era’. Fabryka
zaspokaja potrzeby krajowe i
eksportowe na produkcje i
serwis - komputerow. Nie za-
chodzila wiec potrzeba powo-
tywania jakiejs, nowej jed-
nostki® organizacyjnej. Tym-
czasem  spoidzielnia ,,Com-
tech” proponuje nam teraz, ze

~ wykona oprogramowanie sys-

temowe, ze przeszkoli nam
klientow, zalatwi druk doku-
mentacji itd. A Awszystko jest

. bysmy

W dyrekceji ,.Ery” usmiecha-
ja sie ironicznie, gdy przyta-
czam im te opinie. Ich- zda-
niem, Szuba i inni mieli wol-
ne rece do dzialania, dostar-

czano im - wszystko czego
cheieli. 'Byli ,.pieszczochami”
fabryki.

Mieli czy nie mieli? Piescili
ich czy nie? Gadanie o tym
dzisiaj, to. musztarda po obie-

dzie — nis majacy znaczenia
N

spor o interpretacie.

To ze odeszli — trudno. Ale
dlaczego do diabta zro®ili to
znienacka i caly eczas dzia-
Iali w tajemnicy — w dyrek-
cji zachodzy w glowe: — Gdy-
by ujawnili swoj plan, mogli-
sie jakos przygotowac
na ich odejscie.

W ,Comtechu” twierdza, zZe
nad spoldzielnig pracowali nie
w jtajemnicy”, lecz ,bez roz-
glosu”. Szuba uwaza, ze mial

powody przypuszczaé, ze gdy-

by sie ujawnili od razu, to
zanim Wwykonaliby pierwszy
krok, sprawa zostalaby uto-

picina.
— Naprawde

Nie potrzeba
wielkiego intelektu,
~  aby komus szkodzié

— mowi. — Wystarczy napi-
sa¢ pismo do urzedu miasta,
z2 nie ma powodu powolywaé
jakiejs tam spoldzielni i tej
spoldzielni nie bedzie, ponie-
waz nie ofrzyma ,zaswiadcze-
nia o celowosei”.

Bez tego zaswiadczenia nie
otworzyliby 'wiec konta w
banku, nie dostaliby zezwole-
nia z, wydzialu , zatrudnienia
na przyjecie ludzi do pracy,
nie wyrobjliby pieczatek; ani
nie wolno by im bylo kupo-
wa¢ w sklepach na rachu-
nek iip.

— Jesli
kiem,

urzednik za bjur-
bc:d.a.e der‘ydowal

rozumu

wEra nie odpowledz.lala na
oferte "(,2uaczy, ze nie jes-
tesmy im wcale ‘tacy potrzeb-
ni — komentujg w ,Comte-
chu”). Ale za to inne firmy

ra podobno zawalona jest za-
mowieniami «do konca roku.
‘— Dlaczego sa tansi? =— wy-
jasnia dyrektor Rafatko. ~—
Ano dlatego, Ze nie rhaja ta-
kich kosztow stalych jak du-
zy. zaklad.. Tymeczasem koszty
,.Comtechu”, to place dla pra-
cownikow raz cena za wyna-
jecie pokdju =z  telefonem.
Sprzet ich nic nie koszt:uJe
bo moina sie tak umowié, ze
usluge (np.’ gpracowanie pro-
gramu dla komputera steru-
jacego w zakladzie gospodar-
ka materialdwa) mozna wyko-
na¢ na maszynie nalezacej do
klienta.
+ W _Erze” nie ukrywaja, ze
po odejsciu ,Szuby ‘i imnych”
maja tam ,okreslone kiopoty
kadrowe’l. Na razie jednak
sami sobie jako$§ radza, badz
szukaja pomocy gdzie indziej,
ale nie w ,,Comtechu”.

dziom, ktorzy kiedy$ grali z
nami w jednej druzynie a po-
tem wykonali wolte i znalezli
sie po drugiej stromie? Znajg
nasze stabe punkty i 'w kai-
dej chwili taka wspélpraca
moze sie zamienié w szantaz
— powiada dyr. Rafalko.
Czy firma produkujaca kom-
putery moze oddaé spotdzielni
w pacht oprogramowanie -—
jeden z wazniejszych dzialdw
fabryki? Czyniac to, uzalez-
nialibysmy los trzytysiecznej
zalogi od widzimisie dziesie-
ciu ludzi. ;
Przy okazji tego zdarzenia
— w dyrekeji snuja inne roz-
wazania. Sg przeciez w firmie
zdolni konstruktorzy, narze-
dziowey, = elektryey, ktoérzy
| pewnego dnia moga wreczye
dyvrektorowi pisma zawiada-
miajace, ze wtasnie otworzyli
spoldzielnie: ,JKonstrulktor”,

R TR W e T

. Narzedziowiec” ezy ,Elek-
Ao wai ianvesiemanata 4 BB

skorzystaly ze spoldzielni, kto- -

Czy mozemy ufaé Ilu- '

-



. W‘.Vma ,,Ery najlepszych
specjalistow. Jesli konkurencja
migdzy nami ma, polegap ‘na
tym, ze' oni bedq nas ograbiac
z fachowecow, to ja dzigkuje
.za taka konkurencje.

Zawsze jest tak — twierdza
~w spoldzielni — ze jesli ktos
chee zagluszyé  wyrzuty su-
‘mienia, pz a. winnych gdzie
indziej..

prerme e e

.mg

kb .

sumienia

SR Dla wiekszoscl z nas —
1 mowi Szuba — praca w ,Erze”
to bylo co$ w rodzaju siedze-
nia w fotelu na biegunach:
niby sie poruszasz, ale wcigz
stoisz w miejscu. Bardzo ma-

1o zalezy od ciebie samego,
nie masz samodzielnosci i za
nic nie odpowiadasz. Nigdy
tez nie ;bedzie dobrych- po-
myslow tam, gdzie zbyt wiele
zalezy od gumowe] pieczgtki.
W takiej sytuacji wolalem si¢
ruszy¢ niz gnié¢. Podobnie my-
$leli inni. Z

e amtech" wlasnie -

_,,.m&.."—w~ -

“tetow: %’tmﬁb a dzial”

sa'm rynek, to cbo"bys miat

najlepszy gomyst — bez ,,z.a-
‘Swiadczenia o celowosei”
m zesz  sie tylko \yypmkaé
Lplynem antymolowym 1 czg-
ka¢ — powiada jeden z czlon-
kow ,,Comtechu”.

Aby zatem  by¢ pew-
nym  swego, lepiej by-
to dziala¢ po cichu. Ale w
.,y Brze” tw1erd.za ?
efekt tego st takx, ze zaklad

—

wienia na produkcm kompu-

mowania w rozsypee.
— QOdchodzac, wiedzieliSmy

o klopotach i dlatego w pier--

wsz2j  kolejnosci zapropono-
wali$my swoje ustugi ,Erze”
— twierdza w ,.Comtechu”. —
Moglibysmy dla niej dalej
pracowaé na sprzecie wy-
dzierzawionym nam przez za-
kiad. Zdjelibysmy z glowy
dyrektora, wszystkie ~klopoty
zwigZane -z oprogramowaniem
komputeréw. Ponadio mnasza
robota -kosztowalaby , Bre”
mniej niz wtedy, gdyémy ja
wykonywali, bedac mna eta-
tach...

ra-

0 prace, lecz na zasadzie zle-
cema

G
| se mie w oparciu 0 umowe

- Ten parudoks ma logikq, f

- aarkazmem mwa 1 e~
kretarz Komz’tetu Zakzadowego
PZPR w ,Erze”, inz. Wojciech
Cackowski. — Z takiej formu-

ly ,uspétdzielczania” pafstwo-
wego zakladpx plvnar samcuw;‘
1??‘15 °m ez

e

e. W
353 \’P\:fma& tylko

liezni, ktorzy prze'jma zarobki
nieobecnych z tytulu tzw. re-
dukeji' zatrudnienia.
mniejszej zalogi przedsigbior-
stwo wykona plan, gdyz zleci:
jego realizacje spéldzxelmom.
Koszty z tym zwigzane bheda
oczywiscie ,uzasadnione” i
wkalkuluje sie  je. w ceng
umowna, ktdra zaplaci klient...
Tylko czy 0 to idzie w Tefor-
mie?

Do, snucia paradokséw skla-
nia Cackowskxego paradoksal-
na rzeczywistoéé. Czy to mo-
zliwe — pyta, aby zaklad,
. Ktory w cztery lata podwgil

T e S sy produkcje (bez Zmiany cen) i

czterokrotnie powxekszyl eks-
port — nie byt w stanie za-
! robié nag srednig place, row=
na przy najmniej éredmej kra-
jowej?

Barierg byt ,,faz” i podat-
ki, ktore preferowaly stabych
kosztem silnych. A gdy dolo-

| zv¢ do tego jeszcze przepy-~ |
wewnatrzbranzowe o

chanki ;
to, kto ma podpadpt(: pod ,,ygro-
gram elektronizacji kraju”,

kto nie — to nic dzanege, ze
,{Era i jej podobne mpedza-
ja spbikom polomjnym iwar-
sztatom rzemie$lniczym wyso-
ko~ kwahﬁkowanych matema-
tykow, elektronikéw, informa-
tykéw, ktérzy W mzalym stop-
niu maja do czynienia z kom-
puterami., Przypadek ,,Com-
techu” moina by tu uznaé za
pozytywny - wyjatek. Inni

zbieraja kapuste, wyeciskaja z

plastiku nakretki, a w! naj-

lepszym ukladzie — zaklada-

ja autoalarmy. Jeszcze -inni
jada do Francji na winobra-
nie i nigdy juz nie wracaja.

W ,Erze” podaja przyklady
ﬁrm polonijnych — ,.Compu-
tex”, , A wista”, ,.Amepol"
oraz jeszcz jakichs dwéch,
znajdujgcych sie gdzies w
okolicy, ktéorym zaklad dog-
starczyt kwalifikowanych kadr.

xa? Jesli w jednéjA Z niCh
pracuje nasz  byly dyrektor
techniczny- w innej znowu

byly dyrektor naczelny, to sa
to ludzie, ktérzy naprawde do-~
skonale wiedza. kto ile jest
u. nas wart i kogo nalezy ’
sciggnaé do siebie. Tworzy sie
cos w rodzalu .czarnego ryn-
ku  rozumu’
~.Erze” ze swdxrm f:lepsl:{m
mozliwoseiami finansowymi 1
~.stabg sila pr7eb1c1a trudno siq
bedzie wyrobié. ]

Dlatego tez spoldzielca Szu-
ba i sekretarz partii Cackow-
ski zgadza:a sig co do jedne-
go: ze aby sie dowiedzigé,
dlaczego polska ‘komputeryza-
cja’ kuleje, nie trzeba wcale
czyta¢ rzadowych  raportow.
Wystarczy przesﬁudxowaé listy
plac Obaj zgadzaja sie takze,
ze p:emadre to rzecz Waz,na,
ale nie jedyna.

Mimo
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Wojciech Jaruzelski zakonczyt wizyte na Kubie

Rozmowy z Fidelem Castro % Podpisanie wieloletniego
programu wspélpracy ¥ Odlot do Nowego Jorku

U serdecznych
przyjaciof

(P) Wizyta 1 sekretarst
PZPR, prezesa Rady Ministréw
gen. Wojciecha Jaruzelskiego na
Kubie miata charakter oficjal
ny, trudno jednak wyobrazié
soble bardziej sponlcn c2ne, sef-
leczne i pra uru‘e skie przyje-
niz to, jekie zgotowali pol-
gosciom Kubaniczycy. Od
ili wyledowania. na ~lotnis-
llauan e czlonkowie pol-
delegacji maogli. w  peim
¢ 2e znajduje sie  wéréd
§ 2nych prayigeiot. Quacyjs
nie powitali ich mieszkanoy
stoli a trasa poadréiy pol-
dci-w prowincji Clenju-
’mlu sie 1w teren bar-

9409
wnego i rozbrzmiewajqcego inu-

SR u [F\tJYl‘L Lu:lou.e,qo

ca wizyta. na Kubie
e m.in. okazjg do priy-
pomnienia.  pieknych tradycji
wolnosciowych 1 'ni apodm;los'«
ciowych' obuw. naszych r»l(l)OLL
Gen. Waojciech Jar ze ki 2tozyt
wience pod . pomnikiem naj-
wiekszeno bohatera’ marodowe-
0 I\'ub: bojownika o WYWO-
lenie kraju spod panou’vn a In-
lonializmu his i Jos
Marti, a takie .na

HAWANA (PAP). Sprawozdawcy PAP Michal Czarnecki | wisza portrety bohaterow walk | [2W4r byons, ""‘?"' Karola

(W) Podczas zwiedzania szkoly oficerskiej im. Kaiole Roloffa-Mialowskiego.
: ; Fot. CAF —

< s & A D o8 A
i Ryszard Rymaszewski informuja: We wiorek, w ostatnim dnin | o niepodlegiose Kuby i walk I;Oormb:: ",,1 oﬁ-i;t
oficjalnej przyjacielskiej wizyty na Kubie, I sekretarz KC | rewolucyinych, a takie kuban- y d ucza sie

- S = s i skich internacjonalistow W ryn
PZPR, prezes R M y . Woje N = <1¢ jonalistow. A S 1 i
P s Rady Ministréw, gen. Wojciech Jaruzelski i po glownym holu  ustawiono po- | G35 U symbolem

zostali czlonkowie delegacji polskiej odwiedzili Wyzsza Szkole piersie gen. K. Roloffa-Miatow- podobiefistwa w  narodéw
Oficerska im, Karola Roloffa-Miatowskiego w poblizu Hawany. | skicgo, pod ktorym umieszezo- | Loiski i Kuby: oba .‘epodle-
no jego stowa: .My, ktorzy gty byt penstwowy i ‘5.0lnosc

Wojciech Jaruzelski i Fidel Gen. W. Jaruzelski zwiedzil | prrezylismy to walke, kiorzy wielokrotnie w pra sztodei oku-
Castro  podpisali = wieloletni | Poszczegélne sale wykladowe i | gezyeimy sie tym, ze byliémy | P, musialy waike zbrojn.
program wspolpracy, specjali- ¢zZy Lelx'ne.‘ 1‘\27.111&\'\'):45 Z l’f’dt('h”' bojownikami o Hdrodzenie Ku- . Go,flw.)(:‘dnlr'.:ﬂ lTl‘fT‘].II].I I " sekre=
Aol ol SRS A s it e razymi 1 ezposrednio intere- bv. * jestesmyv. ¢ s arz KC Kuby. przewodni-
2ac)l, K N1 VCZ- 5 R A by, ' jestesmy gotowl ponow nr‘

Z kooperacji i socjalistycz sowat. sie przebiegiem ' nauki, |' chivveié za bron, v ‘(\u ys] ezgcy Rodn Panstwa i Rady

nej “1106 acji gospodarczej Cxu
roku 2000 miedzy | Polska
Kuba. Wieczorem Wojciech

warunkami wypoczynku: i re= | 45 cp' straciliSmy w  wvn Minisiré v P publilel Kubn, Fi-
kkreacji. Na: korytarzach szkoly i (A) DOKONCZENIE NA S$TR. 4| (B) DOKONCZENIE NA STR. !

1

aruzelski serdecznie zegnany
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peynego )
wainych ‘pracownikow. od-
chodzi z zakladu panstwo-

. J esli
wego 1 tworzy spéidzie‘fnie,
ktéra nazajutrz proponuje, ze
ci sami ludzie w tym samym
zaljladzie mogag robic¢ to sa-
mo, co dawmeJ, ale za wigksze

pxemadze — to jest to hiznes

- czy gangsterstwo?

~— Czy to naprawdeg faki
grzech  zalozyé z kolegami
suuldmelme, robi¢ wreszcie

co$ konkretnego.i mieé¢ swia-
domosé, ze

Nie posancasz iycia
na przemiang materii?

— dziwi sie Adam Szuba, sz2f
nowo zalozonej spoldzielni
» Cc mtach”. '
7 dyrekeil fabryki kompu-
terw sEra” do  dzisiaj na
diwiek nazwy ,.Comtech” ma-
ja miny jakby lykali tran.
~ Nie ukrywam, Ze poczu-
lem sig . stabo, kiedy Szuba
~powiadomil! mnis, ze sklada
wymowienie i odchodzi z pa-
roma specjalistami do wlasnej
spoldzielni — wspomina Ta-
deusz Rafalko, zastepc‘a dy-
rektora. — To jest prawie {ak,

jakby$. sig. dowiedzial, Ze z
pedzgcego. autobusu  wlasnie
wyekoezyl kierowea.

Tak czy owak. sprawa -po-
dzielila ludzl na tych, ktorzy
vwazaja, ze ,Comtech” zalo-
zyli zdolni ludzie oraz na tych,
kiorzy twierdza, Ze, owszem,
sa oni zdolni do wszystkiego.

Komputer ma sens tylko
wtedy, gdy niejako wlozy sie
do niego mysl, czyli dostarczy
sie uzytkownikowi calg doku-
mentacijg, oprogramowarnie;

‘ktore
siedzibg $wiezo zarejestrowa-

| " IACEK MOIKOWSKI ]

ktére pozwolg skorzystaé z
maszynly. W przeciwnym wy-
padku — pozytek z niej jest
taki, Ze staje sie ona kosz-
townym meblem, - kiory zaj-
muje miejsce, szumi -oraz
blyska lampkami. )
Fabryka ,Era” _produkuje
komputery, zas programy do

"nich pisat d2ial oprogramowa-
" nia, ktorego szefem byl wilas-

nie Adam Szuba. Szuba z pod-
leglymi mu ludZmi pisat te
programy do maja tego roku,

kiedy to przyniost do dyrek c.u
pismo zawiadamiajace, Ze
wlasnie utworzyl spoldzielnie

.

i w zwigzku z tym odchodzi.-

Wraz z nim odeszlo czterech
kierownikow pracswni oraz

_paru specjalistéw od progra-

mowania komputerow.

W ten sposéb dzial oprogra-
mowania przeniost sig z ,,Ery”
do  prywatnego . mieszkania,
stalo sie . tymczasowsg

nej'w sadzie spoidzielni ,,Com-
tech”, zajmujacej sie ni mnig
ni wigeej tylko oprogramo-
waniem systemow lxompu.c_-
rowych. =
Dyrektor Rafalko: — .
dzielnia przejéla,
same zadania, kiorymi od lat
zajmuje sie ,Era”. Fabryka
zaspokaja potrzeby krajowe i
eksportowe na  produkcje i
serwis komputerdow. Nie za-
chodzila wiec potrzeba powo-
jakiejs, nowwej jed-
organizacyjnej, Tym-
spoidzielnia = ,Com-

Spot-
niemal te

czasem
. tech” proponuje nam teraz, ze
. Wykona oprogramoivanie sys-

temowe, Ze przeezhoh nam
klientow, zalatwi druk doku-
menta(n 1td Arx\ sA).sL}\o je st

7

W dyrekcn ,,Ery” u:mxecha- :
ja sie ironicz nie, gdy przyta-
czam im te oomm Ich: zda-
niem, Szuba i inni mieli wol-
ne rece do dzialania,  dostar-

czano im wszystko czego
cheieli. Byli ,.pieszczochami”
fabryki.

Mieli czy nie mieli? Piedcili
ich czy nie? Gadanie :0 ‘tvm
dzisiaj, to. musztarda po obie-
dzie — nies majacy znaczenia
spor o interpretacje. >

To %e odeszli— trudno. Ale
dlaczego do diabla zro¥ili to
znienacka i caly czas dzia-
fali w tajemnicy — w dyrek-
cji zachodzy w glowes — Gd)-
by ujawnili swoj plan, mogli-
b\'sm) sig jakos przygotowat
na ich-odejscie.

W ,,Comtechu” twierdza, Ze
nad spoldzieldia pracowali nie

' ntajemniey”, lecz ,bez roz-
glosu”. Szuba uwaza, ze miat
powody przypuszczaé, ze gdy-=

by sie ujawnili od razu, to
zanim wilkonaliby pierwszy
krok, sprawa zosgtalaby uto-
picna.

— Naprawde

Nie potrzeba

‘wielkiego intelektu,
aby komus szkodzi¢

— mbwi. — Wystarczy . napi-
sa¢ pismo do urzedu miasta,
Z2 nie ma powodu powolywaé
jakiejs tam spotdzielni i tej
qp(’)ldz.iﬁlni nie bedzie, ponie-
waz nie otrzyma ,,Las\wadczm

- nia o celowosci”.

Bez tego zaawladczenia nie
otworzyliby ‘wiec konta w
banlu, nie dostaliby zezwole-
nia z, wydzialu zatrudnienia
na przyjecie ludzi do pracy,
nie wyrobjliby piecz.atek, ani
nie wolno by im bylo kupo-
waé w  sklepach na rachu-
nek iip.

— Jesl
em,

urzednik za bjur-
bcdz..e decydowatl, co
N RN

TN

].\l

Era" nie: odpowledmala ‘na
OEEth ‘(,Znaczy, te nie. jes-
tesmy im Wwcale ‘tacy- potrzeb-
ni’ — ‘komentuja w ,,Comte-
chu”). Ale za to inne. firmy
skorzystaly ze spoldzxelm, kto-
ra podo‘mo zawalona jest za-
mowieniami.do konca roku.-

f— Dlar:zedo 53 tansx" —_ wy-_
jasnia ~dyrektor Rafalko.
Ano dlatego, Ze nie thajg ta-

Kich kosztow statych jak du-
zy. zaklad., Tymczasem koszty

—

cownikow oOraz cena za wyna-
jecie pokdin z telefonem.
Sprzet ich’ nic nie hoszhu;e
bo mozna sie tak umowié, ze
usluge - (np."opracoiwanie pro-
gramu “dla. kKomputera steru-
jacego w zakiadzie gospodar-
ka materialowa) moina wyko-
na¢ na maszynie nalezacej do
klienta.

po odejiciu ,Szuby i fnnych”
majy tam ,okreslone klopoty
kadrowe’].  Na razie jednak
sami sobie jako$§ radza, badz
! szukajg  pomocy gdzie indziej,
ale nie 'w ,,Comtechu .

Czy moiemy ufaé lu-
dziom, ktérzy kiedy$ grali z
nami w jednej druzyniz2 a po-
tem wykonali wolte 1 znalezli
sie po drugiej stromie? Znajg
masze stabe punkty i w kaz-
dej chwili taka wspdlpraca
moze sie zamienié av szantaz
— powiada dyr.. Rafaliko.
Czy - firma produkujaca kom-
putery moie oddaé spdidzielni
w pacht oprogramowanie -—
jeden z wazniejszych dzialdw
fabryki? Czyniac to, uzalei-
nialibysmy los t‘rzytysiecznej

ciu ludzi.

Przy okazil tego -zdarzenia
— w dyrekeji- snuja' inne roz-
wazania. Sg przeciez w firmie
zdolni konstruktorzy, narze-
dziowey, clektryc ktorey
V pewnego . dnia mog a wreczyc
dyrektorowi pisma zawiada-
miajgce, Ze Wwiasnie otworzyli
spoéldzielnie: »Konstrulktor”,

. Narzedziowiee” czy ,Elek-

Soiarle®  Tebivvers stev:leminegg iy 4 ©Y o

,.Comltﬂchu” to place’'dla pra-

W ,Erze” nie u}:rywaja, ze

zatogi od widzimisie dziesie- .



mentacji itd. A ~Avszysiko jest
mozliwe tylko .dzieki temu, ze
wyjela z ,Ery” najlegszych
specjalistow, Jesli konkurencja
migdzy nami ma, polega;’: na
tym, Ze oni bedq nas ograbiac
z fachoweow, to ja dzickuje
|oza taka kenkurencie.

Zawsze jest tak — twierdzg
w spoldzielni — Ze jeSli kto$
chece zagluszyé wyrzuly su-

mienia, szyka. winnych .gdzie-

indziej.. A ,,Comtech” wlasnie

“Jest jakby wyrzutem -
sumienia ,,Ery""

— Dla wigkszosci z nas —
mowi Szuba — praca w ,Erze”
to bylo co$ w rodzaju siedze-
nia w  fotelu na biegunach:

niby sie poruszasz, ale wcigz:

stoisz' w mieiscu. Bardzo ma-
10" zalezy od ciebie samego,
nie masz, samodzielnosei i za
nic nie odpowiadasz. Nigdy
tez nie ,bedzie dobrych- po-
myslow tam, gdzie zbyt wiele
zalezy od gumowej [“:.E»?Ax"\l
W takiej sytuacji wolalam sig
ruszy¢ niz gni¢. Podobnie my-
sleli inni. .

“Swiadezenia o - celowoscei”

a‘phnem antymolowvlm i

yErze”

kiem Dbedzie
jest ‘polrzebne gospodarce, a
nie. badzie, decydowal o tym
sam rynek, to choibys mial
najlesszy pomyst — bez ,,za-
wypsikaé
c/:l-
ka¢ — powiada jeden z czlon-
kéw ,,Comtechu”,

Aby = zatem  byé
nym swego, lepiej
lo‘d‘zialaé po cichu. Ale w
twierdza ter;;z, ze
efekt tefro jest tam, ze zaklad

mdzesz .sie  tylko

pew-
by-

--znalazl-sig.pod-~$ciana:-zamos--

wienia na produkeje kompu-
teréw rosiia, a: dzial'oprogra-
mowania w TozZsypce.
— Odchodzac, wxedzxclxsmy

0 klooo\ach i dlatego w pier--

wsz2 ole_,nobci Zapropono-
“a‘lamy swoje uslugi ,,Erze

— twierdzg w ,,Comfechu

~mniej niz wtedy,

- tach... )
——

Moglibysmy = dla 'nigj da1°J
pracowaé na - sprzecie wy-
dzierzawionym. nam przez za-
klad. Zdjelibysmy -z glowy
dyrektora, wszystkie ~klopoty
zwiaZane z oprogramowaniem
komputerow. -Pcenadio nasza
robota - kosztowalaby ,Ere”
gdysmy ja

wykonywali, bedagc mna- eta-

decydo\\:aly co | ,ANvarigaziowviec

CLYy o ultas
ktore wykonaiy tg sa-
‘co dawniej, tyle
oparciu o umowe

tryk?”,
ma robotg,
2 mnie w

o pracg, ]ecz na zasadzie zle-

C“X'l‘cl -
- Ten parudoks ma Ioglkq

—_— z sarkazmem mow1 I/ ae-
kretarz Komitetu Zakladowego
PZPR w ,[Erze”, inz Wojciech
Cackowski. — Z tahlej formu-
ly ,uspétdzielczania” panstwo-
wego zakladu piyna same.ko-
rzys Przypusémy, Ze z
“Wwiekszosei wydzialdvwr - robiniy
spoldzxelme W .zakladzie poz
zostana WwOwWCzas. tylko nie-
liczid, ktorzy przejmg zarobki
nieobecnych z tytulu tzw. re-
dukch zatrudnienia. Mimo
mniejszej zalogi przedsigbior=
stwo. wykona_ plan, gdyz zlect.
jego realizacjg snoldzxelmom.
Kosziy z tym zwigzane bedd
oczywiscie ,,uzasadmone i
wkalkuluje sie je. w ceng
umownag. ktdra zaplaci klient...
Tylko czy o to idzie w Tefor-
mie?

Do. snucia paradoksow skla-
nia -Cackowskiego paradoksal-
na rzeczywistos’é. Czy to mo-
7liwe — pyta, aby =zaklad,
, ktory w cztery lata podwqxl
‘ produkeje (bez Zmliany cen) i
czterokrotn.c powickszyl eks-
port — nie bvt w stanie 2a-
robi¢ ‘na srednig place, TOW=
na przynajmniej sredmeJ kra-
jowej?

Barierg byt .,faz” 1.podat-
ki, ktore preferowaly stabych
kosztem sxlnych A gdy dolo-.
zve do tego jeszcze przepy-
chanki
{o, kto ma podpadgc pod.,pro-
gram. elcktromzacn kraju”,
kto..nie — 1o nig¢.dziwnego, ze
,,Era i jej potlobne napedza-
ja’ bpolkom polonijnym i war-
sztatom’ rzcmxeslmcz;»m Wy S0~
ko~ Kwalifikowanych matema-
tykow, elektronikow, informa-
tykow, ktorzy w malym stop-
niu maja do czynienia z kom-
puterami.. Przypadek ,Com-
techu” moina by tu uznaé za
pozytywny - wyjatek, Inni

" zhierajg kapuste, wyciskaig z -

“plastiku  nakretki, a w: naj-
lepszym ukladzie -~ zaklada-
ja autoalarmy. Jeszcze -inni
jada do I-‘rancjx na winobra-
nie i nigdy juz nie wracaja.

W.,Erze” podajg przyklady
firm polommych — ,.Compu-
tex™, A vista”, ~Amepol”,
oraz jeszcze Jaklchs dwéch
znajdujacych sie gdzies w
‘okolicy, ktérym zaklad dg-
starczyl kwalifikowanych kadr.

— Jesi w jednej ¢ nich
pracuje nasz byty . dyrektor
techniczny, w innej - znowu
byly dyrektor naczelny, to sa
to ludzie, ktdérzy naprawde do-
skonale wiedzg., kto ile jest
u. nas .wart i- kogo
s’ciagn‘aé do siebie. Tworzy sie
co$ w rodzaju .czarnego ryn-
~Ku' rozumu”, . na ; ‘ktfrym
~.Erze” ze swoimi kiepskimai
mozliwoiciami finansowymi 1
-slaba silg przebicia trudno sie
bedzie wyrobic. ;

Dlatego tez spoldzielea Szu-
'ba i sekretarz partii Cackow-
ski zgadzam sxe co do jedne-
go: Ze aby sie dowiedzigé,
dlaczego polska ‘komputeryza-
.cia’ kuleje, nie trzeba wecale
czytaé rzz;dow:ych raportow.
Wystarczy przestudxowa(. listy—
plac, Obaj. zgadzaja sie takze,
ze pxemadze to rzecz waina,
ale nie jedyna.

W ewnatrzbranlowc o

naleiy .

Y



